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KELMES RAJONO FINANSINES APSKAITOS CENTRO DARBO APMOKEJIMO
SISTEMA

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Kelmés rajono finansinés apskaitos centro ( toliau — Centras) darbo apmokéjimo
sistema nustato darbuotojy, dirbanéiy pagal darbo sutartis , darbo apmokéjimo
principus, pareigybiy lygius, pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo
kriterijus, priemoky , skatinimo priemoniy, materialiniy pasalpy dydziu ir skyrimo
tvarka, kasmetinio vertinimo tvarka.

2. Sistema parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy
darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymu, Lietuvos Respublikos
darbo kodeksu, Darbo apmokéjimo sistemos nustatymo rekomendacijomis.

3.Darbo apmokéjimo sistema nustatyta vadovaujantis teisinio apibréztumo, teiséty
lukesCiy apsaugos ir visokeriopos darbo santykiy teisiy gynybos , darbo santykiy
stabilumo., teisingo mokéjimo uz darbg, vienodo atlygio uz tokj patj ir vienodos vertés
darba, darbuotojy lygybés, nepaisant jy lyties, rasés, tautybes, pilietybés, kalbos, kilmés,
socialinés padéties, tikejimo, jsitikinimy ar paZziiry, amZiaus, lytinés orientacijos,
negalios, etninés priklausomybeés, religijos, sveikatos biiklés, ketinimo turéti (neturéti)
vaiky, santuokinés ir Seiminés padéties, priklausymo politinéms partijoms, profesinéms
sgjungoms ir asociacijoms, aplinkybiy, nesusijusiy su darbuotojo dalykinémis savybémis

, laisvy kolektyviniy deryby ir teisés imtis kolektyviniy veiksmy, skaidrumo ir vieSumo

principais.

Il SKYRIUS
DARBUOTOJU PAREIGYBIU GRUPES

4.Centro darbuotojy pareigybés skirstomos ] Sias grupes:

4.1. Centro direktorius ir pavaduotojas, kuriy pareigybés priskiriamos A (A1 ar A2 lygiui),
atsizvelgiant j biiting iSsilavinimg toms pareigoms eiti;

4.2. skyriaus vedé¢jai, kuriy pareigybés priskiriamos A (Al ar A2) atsizvelgiant | biiting
i§silavinimg toms pareigoms eiti;

4.3. specialistai, kuriy pareigybés priskiriamos A (Al ar A2) arba B lygiui, atsizvelgiant j
biiting i§silavinimg toms pareigoms eiti;

4.4. kvalifikuoti darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos C lygiui;

4.5. darbuotojai, kuriy pareigybés priskiriamos D lygiui ( darbininkai).

5. Pareigybiy lygiai:



1) A lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne zemesnis kaip aukstasis iSsilavinimas:

a) Al lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis
iSsilavinimas su magistro kvalifikaciniu laipsniu ar lygiavertis iSsilavinimas;

b) A2 lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStasis universitetinis
iSsilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar lygiavertis iSsilavinimas arba aukstasis
koleginis iSsilavinimas su profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu

c) B lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip aukStesnysis iSsilavinimas, jgytas
iki 2009 mety, ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgytas iki 1995 mety;

d) C lygio — pareigybés, kurioms biitinas ne Zemesnis kaip vidurinis i$silavinimas ir jgyta
profesiné kvalifikacija;

e) D lygio — pareigybés, kurioms netaikomi iSsilavinimo ar profesinés kvalifikacijos
reikalavimai.

5. Centro vadovas tvirtina darbuotojy pareigybiy saraSus, naudodamasis Lietuvos
Respublikos iikio ministro patvirtintu Lietuvos profesijy klasifikatoriaus kodu ir pritaikydamas
profesijos pavadinimg konkreciai pareigybei jvardyti.

6. Centro vadovas tvirtina Centro darbuotojy pareigybiy apraSymus,

7.Pareigybés aprasyme turi biiti nurodyta:

a) pareigybés grupé;

b) pareigybés pavadinimas;

c) konkretus pareigybés lygis;

e) specialiis reikalavimai, keliami §ias pareigas einan¢iam darbuotojui (iSsilavinimas, darbo
patirtis, profesin¢ kvalifikacija);

f) pareigybei priskirtos funkcijos.

111 SKYRIUS
DARBO UZMOKESTIS

7. Centro darbuotojy darbo uzmokestj sudaro:

a) pareigin¢ alga;

b) priemokos;

C) piniginé iSmoka;

d) mokéjimas uz darbg poilsio ir §venciy dienomis, nakties ir vir§valandinj darba, darba, kai
yra nukrypimy nuo normaliy darbo salygy, budéjima;

e) kintamoji dalis, jeigu ji numatyta darbo apmokéjimo sistemoje.

8. Centro darbuotojy pareiginé alga nustatoma pareiginés algos koeficientais, iSskyrus D lygio
pareigybes. Centro darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti Centro
direktoriaus pareiginés algos maksimalaus koeficiento dydzio.

9. Pareiginés algos koeficiento vienetas yra Lietuvos Respublikos pareiginés algos bazinio
dydzio nustatymo ir asignavimy darbo uzmokesciui perskaiiavimo jstatyme nustatytas pareiginés
algos bazinis dydis. Pareiginé alga apskaiCiuojama pareiginés algos koeficienta dauginant i$
pareiginés algos bazinio dydZio .

10. Darbininky pareiginé alga — ne mazesné kaip MMA dydzio.



IV SKYRIUS
PAREIGYBIU LYGIU STRUKTURA

11. Nustatant pareigybiy didziausius pareiginés algos koeficientus, virSijan¢iu Biudzetiniy
jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy uz darba jstatymo Ilpriede nustatytus
pareiginés algos minimalius koeficientus:

11.1. laikomais pareigybiy grupiy struktiiros vientisumo nuo auksciausios iki zemiausios
pareigybés;

11.2. pareigybiy lyginimo ir pareiginés algos koeficiento dydzio nustatymo Kkriterijai
pateikiami Sistemos 1 ir 2 prieduose;

11.2.1 veiklos sudétingumo — kriterijus, apibréziantis gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
uzduotis, apibréziantis savarankiskumo lygj, reikalingg uzduociy atlikimui, analizei bei sprendimui
— minimalus pareiginés algos koeficientas gali biiti didinamas per 0,02 ;

11.2.2. atsakomybés lygio — kriterijus, apibréziantis pareigybes faktinj atsakomybés lygi uz
laukiamg rezultatg — pareiginés algos koeficientas gali biiti didinamas per 0,02;

11.2.3. pareigybés pakeiCiamumo — kriterijus, apibréziantis pareigybés kompetencijy
specifiSkuma, kai specifinés kvalifikacijos ir specifiniy kompetencijy reikalingoje pareigybéje gali
biiti sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuzimta pareigybé gali turéti neigiamos
itakos jstaigos siekiamiems tikslams — pareiginés algos koeficientas gali biiti didinamas per 0,01;

11.2.4. darbo patirties — kriterijus, kaip apibréZiantis pareigybés specifiSkuma, kai tinkamai
atlikti darba reikalinga atitinkamy profesiniy jgiidziy taikymo patirtis — pareiginés algos
koeficientas gali biiti didinamas per 0,02;

11.2.5. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo — kriterijus, apibréZiantis ka uZzimant pareigybg biitina
Zinoti ir moketi, kad darbas buty sékmingai atliktas — pareiginés algos koeficientas gali biiti
didinamas per 0,02;

11.2.6. iSsilavinimo — kriterijus, jvardinantis pareigybei reikalingg iSsilavinima;

11.2.7. papildomy jgiudziy — kriterijus, apimantis papildomy jgidziy , geb&jimy
reikalinguma — pareigines algos koeficientas gali biiti didinamas per 0,01;

V SKYRIUS
PAREIGINES ALGOS KOEFICIENTU INTERVALU NUSTATYMAS

12. Kiekvienam pareigybés lygiui nustatoma pareiginés algos koeficienty minimali,
maksimali ir vidurinés reikSmes.

13. Intervalo plotis sudaro +/- 15 % intervalo vidurio reik§Smés. Intervalo plotis suteikia
galimybe nustatyti pagrjstai skirtingg atlygj konkretiems darbuotojams pagal jy individualias
kompetencijas, patirt] ir rezultatus.

14. Zingsnis tarp pareigybés lygiy yra 5 ir 10 %.

15. Zemiausio pareigybiy lygio minimali pareiginés algos intervalo reikimé atitinka
maziausig Centro darbuotojo turimg pareiginés algos koeficienta.



16. Auksciausio pareigybiy lygio maksimali pareiginés algos intervalo reikSmé atitinka
Centro direktoriaus Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy
atlygio uz darbg jstatyme nurodyto intervalo, kuriame yra direktoriaus pareigybé, pareiginés algos
koeficiento vidurkj.

17.Tarpiniy pareigybiy lygiy pareiginés algos intervaly maksimalios ir minimalios reikSmés
nustatomos iSlaikant nuosekly intervalo plotj ir intervalo didéjima, kylant nuo Zemesniy |
aukstesnius pareigybiy lygius.

18.Darbuotojo, dirbancio pagal darbo sutartj, pareiginés algos koeficientas negali biiti
mazesnis nei Lietuvos Respublikos biudZetiniy jstaigy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio
uz darbag jstatyme. Darbuotojo pareiginés algos maksimalus koeficientas negali virSyti Centro
direktoriaus pareiginés algos nustatyto koeficiento dydzio.

19. Pareiginés algos koeficienty intervalai perzitrimi ir pakeiiami pasikeitus Centrui
priskirtoms funkcijoms, darbo uZzmokes¢io fondui , jstatymuose nustatytoms minimalioms
pareiginiy koeficienty riboms.

20. Centro fiksuoto darbo uzmokescio intervalai pateikiami 4 priede.

VI SKYRIUS
DARBUOTOJU KASMETINES VEIKLOS VERTINIMAS IR SKATINIMAS

21. Centro darbuotojy pra¢jusiy kalendoriniy mety veikla vertinama vadovaujantis
Vyriausybés ar jos igaliotos institucijos patvirtinta biudzetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo
tvarka.

22. Centro darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy kompetencija
(igudzius, Zinias, gebéjimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

23. Centro darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per
kalendorinius metus, kuriy veikla vertinama, eina darbuotojo pareigas toje biudzetingje jstaigoje,
kurioje yra vertinama jo veikla.

24. Centro darbuotojy veiklg vertina tiesioginiai jy vadovai.

25. Centro direktorius atsizvelgdamas j vertinimo i$vada , darbuotojo veiklg gali jvertinti
taip:

25.1. virsijanti lukescius;

25.2. atitinkanti lukescius;

25.3. 18 dalies atitinkanti liikes¢ius;

25.4.neatitinkanti likesciy.

26. Ivertinus pra¢jusiy kalendoriniy mety darbuotojy veiklg kaip virSijancig lukescius, gali
biti tatkoma viena i§ Siy priemoniy:

26.1. nustatomas didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maZziau kaip 0,06 didesnj
pareiginés algos koeficienta, taciau ne didesnj negu nustatytas tos pareigybés didziausias pareiginés
algos koeficientas;

26.2. gali buti taikomos 34 punkte nustatytos skatinimo priemonés;

26.3. gali buti nustatoma 15,20 arba 25 procenty dydzio pareiginés algos kintamoji dali:



26.3.1. 25 procenty — jei visi planuoti likesciai jvykdyti laiku ir virSyti visi sutartiniai
vertinimo rodikliai, atliktos uzduotys, orientuotos j Centro vykdomos veiklos stiprinima, , proceso
tobulinima;

26.3.2. 20 procenty — jei visi planuoti likesc¢iai jvykdyti laiku ir virSyti kai kurie sutartiniai
vertinimo rodikliai, Centro veikloje pasiekta Zymiai geresniy rezultaty, pagerinta vykdoma veikla;

26.3.3. 15 procenty - jei visi planuoti liikesciai jvykdyti laiku ir virSyti kai kurie sutartiniai
vertinimo rodikliai, Centro veikloje pasiekta geresniy rezultaty, pagerinta vykdoma veikla;

27. Jei darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti lukescCius, jei darbuotojas i§ esmes
pasieké veiklos rezultatus pagal sutartus vertinimo rodiklius, taciau uzduotys buvo mazesnio masto
ir svarbos, nustatoma 10 procenty pareiginés algos dydzio kintamoji dalis.

28. Jei Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti lukescius, jo teisiné
padétis nesikeicia, taciau biudzetinés jstaigos darbuotojui nustatomas privalomas kvalifikacijos
tobulinimas.

29. Kai Centro darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti lukesciy, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasiiilymu biudzetinés jstaigos darbuotoja i pareigas priimancio asmens
sprendimu:

29.1. darbuotojui, nustatomas mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip
0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesnj pareiginés algos koeficienta, taCiau ne mazesnj negu
nustatytas tos pareigybés minimalus pareiginés algos koeficientas

29.2. gali buiti sudaromas ne trumpesnés negu 2 meénesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy
trukmés darbuotojo veiklos gerinimo planas.

30. Neeilinis Centro darbuotojo veiklos vertinimas atliekamas Centro direktoriaus
sprendimu $§iais atvejais:

30.1 tiesioginio vadovo raSytiniu motyvuotu pasitlymu, susijusiu su darbuotojo veiklos
rezultatais;

30.2. Centro darbuotojo praSymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficienta;

30.3. jei Centro darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti likesCiy ir buvo sudarytas jo
veiklos gerinimo planas.

31. Neeilinis Centro darbuotojo veiklos vertinimas gali biti atliekamas ne dazniau kaip
vieng karta per kalendorinius metus, jeigu nuo biudzetinés jstaigos darbuotojo eilinio veiklos
vertinimo praéjo ne maziau kaip 6 ménesiai, iSskyrus atvejus, kai nustatytas trumpesnés trukmes
darbuotojo veiklos gerinimo planas.

32. Darbuotojo pareiginés algos kintamoji dalis gali biiti nustatyta priémimo j darba metu,
tac¢iau ne didesné¢ kaip 20 procenty pareiginés algos dydzio ir negali buti mokama ilgiau kaip iki
kito darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo.

33. Sprendima dél darbuotojy pra¢jusiy kalendoriniy mety veikos vertinimo , pareigin€s
algos koeficiento, kintamosios dalies dydZio ar kity skatinimo priemoniy nustatymo ir skyrimo
priima Centro direktorius.

34. Darbuotojas pririmtus sprendimus dé¢l jo veiklos vertinimo turi teis¢ skysti Lietuvos
Respublikos darbo gincy nagringjimo tvarka.



VIl SKYRIUS
PRIEMOKOS, SKATINIMAS , MATERIALINES PASALPOS IR KITOS
GARANTIJOS

31. Centro darbuotojui gali buti skiriamos $ios priemokos:

31.1. uz pavadavimag, kai raStu pavedama laikinai atlikti kitos pareigybés funkcijas, ne
maziau kaip 10 procenty pareiginés algos, bet ne daugiau kaip 40 procenty pareiginés algos.

31.2 uz papildomy uzduociy, suformuluoty rastu, atlikima, kai dél to virSijamas jprastas
darbo kruvis arba kai atlickamos pareigybés apraS§yme nenumatytos funkcijos, ne maziau kaip 10
procenty pareiginés algos, bet ne daugiau kaip 40 procenty pareiginés algos.

31.3uz jprastag darbo kruvi virSijancig veikla, kai yra padidéjes darby mastas, atlickant
pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, bet nevir§ijama nustatyta darbo laiko trukmé - ne maziau
kaip 10 procenty pareiginés algos, bet ne daugiau kaip 40 procenty pareiginés algos.

32. Priemoky suma negali virSyti 80 procenty pareiginés algos.

33. Priemokos dydj nustato Centro direktorius

34. Centro darbuotojai gali biiti skatinami Siomis skatinimo priemonémis:

34.1 .padéka ( jubiliejaus proga, valstybiniy Svenciy );

34.2. iki 2 pareiginiy algy dydzio pinigine iSmoka uz asmeninj iSskirtinj ind¢lj jgyvendinant
Centrui nustatytus tikslus, arba uz pasiektus rezultatus ir jgyvendintus uzdavinius (taciau ne dazniau
kaip du kartus per kalendorinius metus);

34.3. suteikiant iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (tac¢iau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinant darbo laika;

34.4. vienkartine pinigine iSmoka Vyriausybés nustatyta tvarka;

36. Darbuotojams yra garantuojamos einamosios pareigos ir nustatytas darbo uzmokestis:

36.1. kai darbuotojai iSsiysti | tarnybing komandiruot¢ — darbo dienomis komandiruotéje ir
komandiruotés metu kelion¢je i8biitg laika;

36.2. kai darbuotojas pagal kvietimg ar Saukimg yra iS§vykes ] teismg arba | teis€saugos ar
kontrolés priezitiros funkcijas atliekancias institucijas;

36.3. artimy giminaiciy, sutuoktinio, partnerio , sugyventinio, jo tévy, vaiky , broliy ir sesery, taip
pat iSlaikytiniy , kuriy globéju ir riipintoju jstatymy nustatyta tvarka yra paskirtas darbuotojas,
mirtie atveju — iki 3 darbo dieny;

36.4. donorams;

36.5 kai darbuotojai, gave tiesioginio vadovo raSytinj sutikimg (jskaitant gauta elektroniniy rysiy
priemonémis) sutikimg, yra iSvyke j sveikatos prieziliros jstaigg ir valstybés ar savivaldybés
institucijg ar jstaigg- iki 2 darbo dieny per ménes;.

37. Centro darbuotojams pasalpos gali buti skiriamos:

37.1. Centro darbuotojams, kuriy materialiné buklé tapo sunki dél jy paciy ligos, artimyjy
giminaiciy, sutuoktinio, partnerio (kai partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka),
sugyventinio, jo tévy, vaiky (ivaikiy), broliy (ibroliy) ir sesery (iseseriy), taip pat islaikytiniy,
kuriy globéjais ar riipintojais jstatymy nustatyta tvarka yra paskirti biudZetinés jstaigos
darbuotojai, ligos ar mirties, stichinés nelaimés ar turto netekimo atveju, jeigu yra pateikti Siy
darbuotojy raSytiniai praSymai ir atitinkamga aplinkybe patvirtinantys dokumentai, gali biiti skiriama
iki 5 MMA dydzio materialiné pasalpa.



37.2.mirus darbuotojui, jo Seimos nariams (sutuoktiniui, vaikams (jvaikiams), motinai
(imoteti), tévui (jtéviui), senelei, seneliui, kitiems giminai¢iams, kurie su mirusiuoju turéjo artima
rysj ir (ar) gyveno kartu) i§ biudZetinei jstaigai skirty 1Sy gali biiti iSmokama iki 3 MMA dydzio
materialiné pasalpa, jeigu pateiktas jo Seimos nario rasytinis praSymas ir mirties faktg patvirtinantys
dokumentai.

38. Materialing pasalpg Centro darbuotojams skiria Centro direktorius.

39. Materialinés pasalpos darbuotojams ar jy Seimos nariams mokamos i§ Centrui skiriamy
biudzeto asignavimy.

VI SKYRIUS
MOKEJIMAS UZ DARBA POILSIO IR SVENCIU DIENOMIS, NAKTIES BEI
VIRSVALANDIN] DARBA

40. Uz darba poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo grafika, Svenciy dieng mokamas
dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis.

41. Uz darba naktj ir virSvalandinj darbg mokamas pusantro darbuotojo darbo uzmokescio
dydzio uzmokestis.

42.Uz virSvalandinj darbg poilsio diena, kuri nenustatyta pagal darbo  grafika, ar
virSvalandinj darba nakt; mokamas dvigubas darbuotojo darbo uzmokestis, o uz vir§valandinj darba
SvenCiy dieng — dviejy su puse darbuotojo darbo uzmokescio dydziy uzmokestis.

43. Darbuotojo praSymu darbo poilsio ar Svenciy dienomis laikas ar virSvalandinio darbo
laikas, padaugintas i$ Sio straipsnio 1 ir 2 dalyse nustatyto atitinkamo dydZzio, gali buti pridedamas
prie kasmetiniy atostogy laiko.

IX SKYRIUS
DARBO APMOKEJIMO SISTEMOS PERZIUREJIMAS BEI KEITIMAS

44. Darbo apmokéjimo sistema gali buti kei¢iama ar papildoma, pasikeitus jstatymui, pakeitus
jstaigos veiklos pobiid;.

45. Darbo apmokéjimo sistema kei¢iama ir papildoma Centro direktoriaus jsakymu.

46. Pries keiciant sistemg, vykdomas darbuotojy informavimo ir konsultavimo procediiros Lietuvos
Respublikos darbo kodekso nustatyta tvarka.




Kelmés rajono finansinés apskaitos centro
darbo apmokeéjimo sistemos
1 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO IR PAREIGYBES ALGOS KOEFICIENTO DYDZIO
NUSTATYMO KRITERIJU APRASYMAI

1. Veiklos sudétingumo Kriterijus:

1.1. Veiklos sudétingumo lygis (apimtis) apibtadina gebéjima atlikti tam tikro sudétingumo
(apimties) uzduotis:

1.1.1. atlieka nesudétingas ir /ar mazos apimties uzduotis (nesudétinga uzduotis - tokia,
kuri gali bati sékmingai atlikta veikiant pagal apibréztas procedaras bei taisykles ir / ar tiesiogiai
taikant reglamentuojanciy teisés akty nuostatas, neatsizvelgiant j aplinkybes. Mazos apimties
uzduotis - tokia, kurios atlikimas daro nereiksminga jtaka Centro veiklai ir / ar rezultatams);

1.1.2. atlieka vidutinio sudétingumo ir / ar vidutinés apimties uzduotis (vidutinio
sudétingumo uzduotis - tokia, kuri gali bati sekmingai atlikta, kai instrukcijos, metodikos, teisés
aktai ar kt. pritaikomi atsizvelgiant j situacijg (ne pazodziui taikant instrukcijg, metoda, teisés akty
ar kt., o suprantant ir taikant principus, kuriais metodas yra pagrjstas). Vidutinés apimties uzduotis
- tokia, kurios atlikimas daro tam tikrg jtakg skyriaus ir / ar Centro veiklai ir / ar rezultatams);

1.1.3. atlieka sudétingas ir / ar didelés apimties uzduotis (sudétinga uzduotis — tokia, kuri
reikalauja nestandartiniy sprendimy, ekspertinio, grjsto sékminga patirtimi iSmanymo, gebéjimo
jvertinti platesn; uzduoties kontekstg, uzduoties atlikimo (savo veiksmy) ir uzduoties rezultaty
poveikj platesnei aplinkai (Centrui ir uz Centro riby). Didelés apimties uzduotis — tokia, kurios
atlikimas daro reiksminga jtaka viso Centro veiklai ir / ar rezultatams ir / ar jtaka pasireiskia ir uz
Centro riby.

1.1.4. Veiklos sudétingumo Kriterijaus lentelé:
Veiklos sudétingumas

Pareigybés Aprasymas
lygis
r -
6 Savarankiskai atliekamos itin sudétingos ir / ar didelés apimties uzduotys,

analitiskai vertinamos problemos, planuojamas ir organizuojamas veiklos procesas.
Veikla susijusi su nestandartiniais sprendimais, jvairiapusémis problemomis. Priimami
patirtimi ir ekspertinémis ziniomis grjsti sprendimai, konsultuojami nustatytoje veiklos
srityje kiti darbuotojai, interesantai. Veikla daro poveikj visai Centro veiklai ir
rezultatams. Jtaka gali pasireiksti uz Centro riby. Reikalingos specifinés ir / ar
ekspertinés zinios, jgudziai ir 3—4 m. patirtis, nuolatinis tobulinimasis.

5 Savarankiskai atliekamos sudétingos ir didelés apimties uzduotys Ir
savarankiskai pasirenkami darbo metodai. Veikloje taikomos instrukcijos, metodikos,
vidiniai ir isoriniai teisés aktai. Veiklos rezultatai turi jtakos Centro veiklai. Veikloje
iskyla jvairaus sudétingumo problemos, reikalingi veiklos srities jgudziai, patirtis ir
gebéjimai, kurie jgyjami per 2-3 metus. Batina nuolat tobulintis. Darbas, susijes su
sudétingos informacijos apibendrinimu ir isvady teikimu.




4 Savarankiskai atlieckamos sudétingos ir didelés apimties uzduotys ir
savarankiskai pasirenkami darbo metodai. Veikloje taikomos instrukcijos, metodikos,
vidiniai ir isoriniai teisés aktai. Veiklos rezultatai turi jtakos Centro veiklai. Veikloje
iskyla jvairaus sudétingumo problemos, reikalingi veiklos srities jgudziai, patirtis ir
gebéjimai, kurie jgyjami per 2-3 metus. Bitina nuolat tobulintis. Si pareigybé
daznai priskiriama prie pavaduojancios 5 pareigybés lygi.
3 Vidutinio sudétingumo ir apimties veikla apimanti iki keliy veiklos sri¢iy.
Darbas atliekamas savarankiskai. Uzduotims atlikti reikia rasti sprendimus,
susijusius su jvairaus sudétingumo atsakomybe. Patirtis reikalinga, jgyjama per
1-2 metus.
2 Ivairi nesudétinga veikla, apimanti konkrecig veiklos sritj. Uzduotys atliekamos
pasirenkant procediras ir metodus. Besikartojancios situacijos, funkcijos ir problemos,
kuriy sprendimo badai zinomi ar detalizuojami su aukstesnio lygmens vadovo pagalba.
Veikla reglamentuota vidiniais Centro aprasais, teisés aktais, instrukcijomis.
Reikalingos specifinés zinios, kurios jgyjamos per 6-12 mén.
1 Atliekama nesudétinga veikla, apimanti nesudétingos, mazos apimties, aiskiai
reglamentuotas veiklos sritis. Uzduotys suformuojamos. Pasikartojanti, rutinine veikla,
agal apibréZtas procediras, ir / ar taisykles. Uzduotys atlieckamos su pagalba.

2. Atsakomybeés lygio kriterijus:

2.1. kriterijaus tikslas - identifikuoti pareigybes, kurios dalyvauja analizuojamos funkcijos
atlikime, bei jvardinti Siy pareigybiy faktinj atsakomybés poveikio lygi uz laukiama rezultata.
Atsakomybiy analizé paremta Centro procesy ir funkcijy bei dalyvaujanciy pareigybiy faktiniy
atsakomybiy sarySio nustatymu. Taikant §j kriterijy, atliekami tokie zingsniai:

2.1.1. iSanalizuojami su pasirinkta Centro veikla susije teisés aktai ( nagrin¢jamy pareigybiy
pareigybés apraSymai, analizuojama, kaip skirtingos pareigybés pasidalina atsakomybe tarpusavyje,
atlikdamos konkrecius veiksmus);

2.1.2. analizuojama veikla skirstoma j tris dalis: veiklos sritys (procesas), veiklos (procedira)
ir veiksmai. Veiklos lygiy apraSsymai pateikiami lenteléje:

Veiklos lygis ApraSymas

Veiklos sritis Veiklos sritis yra nuolatos atlickamy veikly seka, bitent ji kuria

(procesas) pridétine vertg. Ji Centre egzistuoja automatiskai bei tampa Centro vieneto
pagrindu.

Veikla Tai yra susijusiy veiksmy seka, sukurianti laukiama rezultata. Veikla

(procediira) turi pradzig ir pabaigg (arba nuolat pasikartoja), ji vyksta tam tikroje
organizaciniy ry$iy aplinkoje.

Veiksmai Veiksmas privalo turéti poveikio objekta. Veiksmo atlikimo metu sis
objektas jgyja nauja biiseng. Veiksmo atlikimui butini resursai (laikas,
vieta), ji atlieka subjektas arba subjekty grupé (subjektas Siuo atveju yra
pareigybe¢).

2.2. Nustatomi veiklose dalyvaujanciy pareigybiy atsakomybés lygiai. Vykdant atsakomybiy
lygiy analiz¢ nustatomos pareigybés dalyvaujancios apibréztuose veiksmuose, veiklose bei veiklos
srityse ir atitinkamai priskiriami jy atsakomybiy lygiai. Atsakomybiy analizei lenteléje pateikti
sitilomi naudoti atsakomybiy lygiy aprasymai.



Ataskomybés lygis

Pareigybés
lygis

ApraSymas

7

6

Sio lygio atsakomybé gali biti priskiriama tik vienai pareigybei.
Pareigybé, turinti §j atsakomybés lygi, turi teis¢ priimti sprendima, kai
susiduria su pasirinkimo galimybe. Si pareigybé turi teis¢ deleguoti dalj
atsakomybés (visos deleguoti negalima), tokiu atveju yra sumazinamas
dalyvavimas, taciau yra didinama kontrolé. Jei veiklos srityje pareigybé turi
tokj atsakomybeés lygj, tai yra vadovaujanti pareigybé. Sprendimo priémimo
teis€s nepasinaudojimas ( jos perleidimo direktoriui) liudija apie
nepakankamg kompetencija.

Pareigybe, turinti §j atsakomybés lygj, turi teis¢ priimti sprendima
skyriaus veiklos apimtyje, kai susiduria su pasirinkimo galimybe. Si
pareigybé turi teis¢ deleguoti dalj atsakomybés (visos deleguoti negalima),
tokiu atveju yra sumazinamas dalyvavimas, ta¢iau yra didinama kontrolé. Si
pareigybé zino visumg bei gali ja jvardinti, taciau nepriima sprendimuy,
nulemianc¢iy Centro visumos rezultatg.

Pareigybé, turinti §j atsakomybés lygj gauna dalj atsakomybés i§ 5
atsakomybés lygio pareigybés ir uz $ig dalj atsako tiesiogiai. Uzduotis (-yS)
jai yra deleguojamos. Si pareigybé Zino visuma bei gali ja jvardinti, tatiau
nepriima sprendimy, nelemianc¢iy visumos rezultata. Pareigybei priskiriama
bendra atsakomybé uz poveikj rezultatams.

Pareigybé, turinti Sig atsakomybe dalyvauja veikloje (sgveikauja su
6, 5 ir 4 atsakomybés lygio pareigybémis), bet neatsako uz rezultatg. Ji
nepriima sprendimo, ta¢iau daro jam jtaka. Si pareigybé atlieka paramine
funkcija (pataria, paaiSkina, stebi, komentuoja, pritaria) bei suderina
veiksmus. Pareigybés (-iy) darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas
pagrindinio funkcijos / veiklos rezultato pasiekimui.

Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé kaupia, analizuoja ir teikia
apibendrintg informacija 6-3 lygio pareigybéms. Taip pat teikia paslaugas,
reikalingas kity pareigybiy darbui. Sj atsakomybés lygj turin¢ios pareigybés
turi zinoti apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo eiga. Atsakomybé uz tam
tikrg veiklos sritj (-is), faktinis atsakomybés lygis susijes su netiesioginiu
dalyvavimu pagrindinés veiklos ir / ar funkcijos vykdyme. ReikSmingos
jtakos procesui neturi, prisideda netiesiogiai prie veiklos rezultaty.

Sio lygio atsakomybe turinti pareigybé teikia informacija kitiems
veiklos vykdytojams. Informacijos gavimas nelygu informacijos teikimui,
informacijos  gavéjai nedalyvauja veiksmuose. Pvz.,, vykdymo viza
,,susipazinti" néra atsakomybe. Atsakomybé minimali, faktinis atsakomybés
poveikio lygis uz procesus, atlickant nesudétingus, rutininius veiksmus,
reikalingus kitiems, susijusiems veiklos vykdytojams. ReikSmingos jtakos
procesui ir rezultatui neturi.

2.3. Analizuojamos funkcijos atlikime pagrindinj vaidmenj, t. y. pagrindinj
atsakomybés poveikj - 6 lygis, gali turéti tik viena pareigybé. Efektyvioje funkcijy vadyboje
pagrindiné atsakomybé negali baiti padalinta kelioms pareigybéms, todél 6 lygis turi bati
priskirtas tik vienai pareigybei vienos nagrinéjamos veiklos ar veiksmo lygyje.

2.4. Nustacius pagrinding atsakomybe detalizuojama, kurios pareigybés savo darbu




tiesiogiai prisideda prie Centro rezultato karimo. Analizuojamy funkcijy atlikime pagrindinj
vaidmenj atsakomybeés poveikiui turi 5 lygis. Sj atsakomybés lygj gali turéti kelios pareigybés,
dalyvaujancios procese. Nustatant 5 atsakomybés lygj, vertinama, kokia apimtimi veikiama
konkrecioje srityje, kaip apibréziami procesai ir kokie veiksmai uztikrinami poveikio
objektui.

2.5. Pareigybés priskirtos 4 lygio bendrai atsakomybei uz poveikj rezultatams gali bati
kelios, kurios dalyvauja procese. Galimai neefektyvios veiklos pozymis yra tai, kai bendra
atsakomybe dalinasi daugiau pareigybiy, nei batina tinkamam funkcijos / veiklos atlikimui
(pvz., daugiau nei trys), kas parodo, kad j veiklos rezultato karimg jtrauktas perteklinis
pareigybiy kiekis. Nustatant 4 atsakomybés lygj, vertinama, kas i§ tikryjy su 4 lygio
atsakomybe turincia pareigybe kartu atlieka $j darbg. Daznai 4 atsakomybés lygio pareigybé
yra pavaduojanti 5 lygio pareigybe.

2.6. Pareigybéms, kuriy darbo rezultatas yra netiesiogiai panaudojamas pagrindinio
funkcijos
/ veiklos rezultato pasiekimui, ir kurios turi aiskinamajj, patariamajj ar palaikanti poveikj
kity pareigybiy priimamiems sprendimams ir pasiekiamam rezultatui, yra priskiriamas
atsakomybés lygis 3. Sios atsakomybés lygj turin¢ios pareigybés darbo rezultatai yra
naudojami nagrinéjamos funkcijos rezultato karimui.

2.7. Pareigybés, kurios dalyvauja rezultaty pasiekime netiesiogiai bei turi tolima
atsakomybés poveikj pagrindinés analizuojamos funkcijos / veiklos rezultatui, turi 2
atsakomybés poveikio lygj. Tai gali bati duomeny analitika ir Kity netiesioginiy paslaugy,
reikalingy ity pareigybiy darbui, teikimas. Sj atsakomybes lygj turingios pareigybés turi zinoti
apie nagrinéjamos funkcijos atlikimo eiga be suderinimo su jomis.

2.8. Pareigybés priskirtos 1 atsakomybés lygiui teikia tik savo turima informacija.
Faktiskai tokie darbai néra atliekami pagrindinés uzduoties rezultaty pasiekimui.

3. Pakei¢iamumo Kriterijus:

3.1. jis pasizymi universaliu pritaikomumu ir gali baiti taikomas visiems Centro
veikloje dalyvaujantiems darbuotojams;

3.2. specifinés kvalifikacijos ir kompetencijy reikalaujanciose pareigybése gali biiti
sudétinga greitai pakeisti darbuotoja, o net laikinai neuZpildyta svarbi pareigybé gali turéti
neigiamos jtakos Centro vykdomiems procesams bei siekiamiems tikslams;

3.3. kertinés pareigybés yra tos, kurios turi aukSciausia lygj. Tai yra pareigybes, kuriy
jtaka Centro veiklai yra didelé, o pakeiCiamumas - sudétingas. DaZniausiai tai biina
darbuotojai, pasizymintys specialiosiomis, gana sunkiai darbo rinkoje randamomis
kompetencijomis ir atliekantys funkcijas, tiesiogiai susijusias su Centro keliamy tiksly
vykdymu. 15, 4 lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka Centro veiklai yra didelé, taciau jas néra
labai sunku pakeisti — tiek i$§ vidiniy iStekliy kaitumo biidu, tiek skelbiant konkursa ir ieSkant
pretendenty i$ iSorés. | 3 lygj patenka pareigybés, kuriy jtaka Centro veiklai néra labai
didelé, bet jas pakeisti atsilaisvinimo atveju yra sunku. Tai dazniausiai specialistai, atliekantys
siauras aiskiai apibréztas funkcijas, kurios reikalauja labai konkreciy ziniy, jgtidziy ir gebéjimy,
daznai isugdomy tik darbo vietoje. 1 ir 2 lygis — pareigybés, kurias yra nesunku pakeisti ir
kuriy jtaka jstaigos veiklai néra didelé. Tai dazniausiai palaikancias funkcijas atliekantys
darbuotojai.;

3.4. klausimynas pareigybiy svarbos ir pakei¢iamumo vertinimui:

3.4.1. pareigybés jtaka Centrui:

3.4.1.1. pareigybés atsilaisvinimas turéty pastebimg poveikj Centre vykstantiems
procesams;

3.4.1.2. pareigybés atsilaisvinimo atveju bty apsunkintas Centro funkcijy vykdymas;



3.4.1.3. pareigybés atsilaisvinimo atveju biity pastebimai apsunkintas Centro funkcijy
vykdymas;

3.4.2. pareigybés pakei¢iamumas:

3.4.2.1. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju Centre yra darbuotojas (-ai),
pilnai atitinkantis (-ys) kvalifikacijos reikalavimus;

3.4.2.2. Sios pareigybés uzpildymui jos atsilaisvinimo atveju Centre yra darbuotojas (-ai),
turintis (-ys) formaliai neapibréztas, taciau reikalingas efektyviam darbui kompetencijas ir
gebéjimus;

3.4.2.3. Sios pareigybés uzpildymui yra pakankama pasiiila darbo rinkoje;

3.42.4. Siai pareigybei uzpildyti Centre yra pakankamai patrauklus darbdavys
pretendentams.

Pareigybés pakei¢iamumas

Pareigybés ApraSymas
lygis
7 -
6 Atlieka specifines funkcijas. Kritinés buitinos kompetencijos. Pareigybé svarbi

kaip konkurencingumo, veiklos testinumo garantija.

5 Atlieka specifines funkcijas. Kritinés batinos kompetencijos. Pareigybé svarbi

kaip konkurencingumo, veiklos testinumo garantija. Atlieka funkcijas, reiksmingas
Centro veiklos efektyvumui.

4 Atlieka funkcijas, reiksmingas Centro veiklos efektyvumui ir / ar
testinumui. Jtaka auksta, bet néra labai sunku pakeisti.

3 Itaka nedidelé, bet sunku pakeisti. Atliekamos funkcijos néra kritines Centro
veiklos efektyvumui, taciau pareigybéje dirbantis asmuo turi kompetencijas, kurias
sunku greitai iSugdyti arba surasti rinkoje.

2 Itaka nedidelé¢, nelabai sudétinga pakeisti (pvz. srautinés pareigybés (yra daug
vykdytojy).

1 Itaka nedidelé, lengva pakeisti (pvz. pagalbinés funkcijos).

4. Darbo patirties kriterijus:

4.1. darbo patirtis apskai¢iuojama sumuojant laikotarpius, kai buvo dirbamas
analogiSkas pareigybés apraSyme nustatytas tam tikros profesijos ar specialybés darbas
arba vykdytos analogiSkos pareigybés apraSyme nustatytos funkcijos nebiitinai toje pacioje
jstaigoje, bet per visg darbing karjerg, visy rasiy jmonése, jstaigose ir organizacijose.
Profesine patirtis uzskaitoma ir dirbusiems pagal darbo sutartis, ir pagal civilines sutartis
taip pat.

Darbo patirties

Pareigybés ApraSymas
lygis
7 -
6 Ne maziau kaip 2 m. vadovaujamojo darbo patirtis ir 3 mety darbo patirtis

veiklos srityje.

5 Ne maziau kaip 10 mety darbo patirtis veiklos srityje.

N

Ne maziau kaip 5 mety darbo patirtis veiklos srityje.

3 Ne maziau Kaip 2 mety darbo patirtis veiklos srityje.




2

Ne maziau kaip 1 mety darbo patirtis veiklos srityje.

1

Darbo patirties veiklos srityje nereikalaujama.

5. Zinojimo ir Ziniy sudétingumo Kriterijus:

5.1. ka pareigybei bitina zinoti ir moketi, kad uztikrinty funkcijy vykdyma, rezultaty
pasiekima, kas iSmokstama veikloje, per mokymasi ir praktikg. Pareigybés veikla
reglamentuojanciy dokumenty, procesy ir procediry apibréztumo laipsniai, jsitraukimo

lygis.

Zino

imo ir Ziniy sudétingumas

Pareigybés
lygis

AprasSymas

7

6

Gilios specifiniy sri¢iy ekspertinés zinios, gali vadovauti proceso
igyvendinimui ir / ar konsultacijoms priskirtos srities klausimais bei derybomis su
fiziniais ir juridiniais asmenimis. Rengia veiklos sritj Centre reglamentuojancius
teisés aktus, kontroliuoja jy jgyvendinima, vadovaujasi vidaus bei iSorés teisés aktais,
teikia sitlymus dél teisés akty rengimo.

Gilios teorinés ir praktinés konkrecios srities (-iy) tarpdisciplininés Zinios,
igytos per patirtj, mokymasi savarankiSkai. Gilios specifiniy sri¢iy ekspertinés
zinios, gali vadovauti proceso jgyvendinimui ir / ar konsultacijoms priskirtos srities
klausimais. Veikla reglamentuojama vidiniais Centro teisés aktais, iSoriniais
dokumentais ir teisés aktais. Dalyvavimas rengiant vidaus teisés aktus.

Gilios teorinés ir praktinés konkrecCios srities (-iy) tarpdisciplininés Zinios,
igytos per patirtj, mokymasi savarankiskai. Veikla reglamentuojama vidiniais Centro
teisés aktais, iSoriniais dokumentais ir teisés aktais. Dalyvavimas rengiant vidaus
teisés aktus.

Specifinés veiklos srities ir susijusiy sri¢iy zinios. Veikla reglamentuotal
vidiniais Centro teisés aktais. Butinas konkrecia, veiklos sritj reglamentuojanciy
isorés teisés akty zinojimas ir taikymas. Patirtis ir jgudziai jgyjami per savarankiska|
mokymasi.

Konkrecios srities ar sriciy veiklos zinios, praktiniai jgadziai, kurie gali
bati jgyjami veikloje bendradarbiaujant su Centro  darbuotojais. Veikla
reglamentuojama vidiniais Centro teisés aktais.

Konkrecios srities, disciplinos zinios, praktiniai jgadziai, kurie gali bati
igyjami veikloje. Pareigybés aprasyme nurodyty funkcijy vykdymas pagal aiskiai
nustatytas instrukcijas ir taisykles.

6. Issilavinimo Kkriterijus:
6.1. pareigybei reikalingas issilavinimas, gali bati aukstesnis, nei pareigybei
nustatytas minimalus issilavinimas (ne zemesnis).

ISsilavinimas

Pareigybés
lygis

ApraSymas

7

6

Ne zemesnis kaip auksStasis universitetinis iSsilavinimas su bakalauro kvalifikaciniy]
laipsniu ar jam prilygintu issilavinimu arba aukstasis koleginis iSsilavinimas sul
profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu.




Ne zemesnis kaip auksStasis universitetinis iSsilavinimas su bakalauro kvalifikaciniu
laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu arba aukstasis koleginis iSsilavinimas su
profesinio bakalauro kvalifikaciniu laipsniu ar jam prilygintu i$silavinimu.

4 [Ne Zzemesnis kaip aukStesnysis iSsilavinimas ar specialusis vidurinis iSsilavinimas, jgyti
iki 1995 mety.

3  |Ne Zemesnis kaip aukStesnysis iSsilavinimas, jgytas iki 2009 mety, ar specialusis
vidurinis i$silavinimas, jgytas iki 1995 mety.

2  Vidurinis iSsilavinimas ir / ar jgyta profesiné kvalifikacija.

1  [I8silavinimo reikalavimas nekeliamas.

7. Papildomuy jgudziy ir reikalavimy Kriterijus:
7.1. papildomy jgudziy, gebéjimy reikalingumas, suteikiantis kokybine verte

Centro veiklos rezultatams ir optimalesniam uzduociy jgyvendinimui, taip pat numatomi
papildomi reikalavimai, kurie apibrézia tam tikrus reiksmingus funkcijy vykdymui
papildomus reikalavimus (pazyméjimai, sertifikatai ir pan.).

Papildomi jgiidziai ir reikalavimai

Pareigybés ApraSymas
lygis
7 -
6 Stipras vadovavimo jgudziai; kompleksinis problemy sprendimas; detaliy

pastebéjimas; tikslingas ir efektyvus laiko valdymas; komunikacijos i
bendradarbiavimo jgudziai; lyderysté; gebéjimas prisitaikyti prie kintanciy aplinkybiy;
analitinis ir Kkritinis mastymas ; uzsienio kalbos mokéjimas; emocinis intelektas;
skaitmeninis rastingumas; aktyvus mokymasis . Profesionalus ,,Biudzetas VS
programos valdymas. Kelia kvalifikacija dalyvaujant nuotoliniuose ir kontaktiniuose
mokymuose ir seminaruose ne maziau kaip 3 kartus per metus.

Specifinés tam tikros srities zinios; komunikacijos ir bendradarbiavimo
igidziai; gebéjimas atlikti keletg uzduociy vienu metu; savarankiskumas (gebéjimas
paskirstyti prioritetus, darbg bei susiplanuoti laikg); uzsienio kalbos zinios,
skaitmeninis rastingumas; kalbos jgudziai. Kelia kvalifikacijg dalyvaujant]
nuotoliniuose ir r kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maziau kaip 3 kartus
per metus.

Tobuléjimas bei noras augti; specifinés tam tikros srities zinios; techniniai
igudziai; Klienty aptarnavimo jgudziai; skaitmeninis rastingumas; uzsienio kalbos
zinios; emocinis intelektas; kurybiskumas; kalbos jgtdziai; savaranki$kumas
(gebéjimas paskirstyti prioritetus, darba bei susiplanuoti laikg ). ,,Biudzetas VS"
programos valdymas. Kelia kvalifikacijg dalyvaujant nuotoliniuose ir / ar kontaktiniuose
mokymuose ir seminaruose ne maziau kaip 2 kartus per metus.

Gebéjimas atlikti keleta uzduociy vienu metu; skaitmeninis rastingumas; kalbos
igtidziai; kurybiskumas; komunikacijos ir bendradarbiavimo jgudziai; tobul¢jimas bei
noras augti. Profesionalus ,,Biudzetas VS" programos valdymas. Kelia kvalifikacijg
dalyvaujant nuotoliniuose ar kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne maziau kaip

2 kartus per metus.




Klienty aptarnavimo jgudziai; komunikacijos ir bendradarbiavimo jgudziai;
techniniai jgudziai; kalbos jgudziai; geb¢jimas atlikti keleta uzduociy vienu metu;
rankiniam darbui skirti jgadziai. Gebéjimas naudotis ,,Biudzetas VS" programa. Kelia

kvalifikacija dalyvaujant nuotoliniuose ir kontaktiniuose mokymuose ir seminaruose ne
maziau Kaip 1 karta per metus.

Techniniai jgudziai; gebéjimas vadovautis instrukcijomis; specifinés tam tikros
srities zinios; tikslumas, gebéjimas laikytis taisykliy; rankiniam darbui skirti jgadziai.




Kelmés rajono finansinés apskaitos centro darbo apmokéjimo
sistemos 2 priedas

PAREIGYBIU LYGINIMO LENTELE

Pareigybés Kriterijal ] B
pavadinimas Veiklos Atsakomybés Pareigybés Darbo patirtis Zinojimo ir Ziniy Issilavinimas Papildomy  |Vertinimas
sudétingumas lygis pakei¢iamumas sudétingumas ziniy ir

reikalavimy

Pareigybiy

lygiai

6 + + + + + + + 38
5 + + + + 30
4 + + 24
3 + 21
2 + + + + 14
1 + + + + + + 6

Pastaba. Pareigybiy lyginimo lenteléje nedalyvauja 7 (Centro direktorius) lygio pareigybé. Pareigybiy lygis pateikiamas skaiciais prie vertinimo
kriterijy ver¢iamas j balus, sumuojama ir gaunamas bendras vertinimo balas.

Pareigybiy Vertinimas balais
lygiai Minimalus Vidutinis Maksimalus
6 36 39 42
5 29 32 35
4 22 25 28
3 15 18 21
2 8 11 14
1 7




Kelmés rajono finansinés apskaitos centro
darbo apmokéjimo sistemos 3 priedas

PAREIGYBIU LYGIU STRUKTURA

Pareigybés
lygis Centras
7 Direktorius
6 Direktoriaus
pavaduotojas
5 Vyriausias
finansininkas
4 Specialistai:
vyriausiasis
specialistas
vyresnysis
specialistas
3
2
1 Valytoja




